Business Scho
University of Navarrz

-I.

Continua la agenda anual con nuevos
encuentros e iniciativas.

INFORME FINA + AGENDA ANUAL

."-'.-

Ciudades y E'--l-05|stemas ﬁa“ra_,

el Bien Comun 2626 203 oF

R ‘ .
SUMATg I;IOY A LAﬁGEN :

ENCUE E CIERRE Y F ww ENTAC

DEL- AN’o 27%%2@3@@&& embre ¢ - Campus IAE Business School, Pilar 4" 18
1 _-..'..'*.'--.- . -ﬁ.il-}:}rﬁ.'&;_-.q." ¢ : F'. ..f'nr_'-- = "'t- 3 A | A U t 3 ¥ 2™ - = ..TI_ -t:':r'ﬁ;-ll
oy R . o

r r h*"f

1
. .
) b
weall q
a8 5
- ‘_l ':_.\_
_-'\-'-
- :'
P -
1* o "
gl
wlfl. - o Ll
"h-\_ r|.. L.\_-.H
v g
-

-
-y £
ity




Ciudades y Ecosistemas para el Bien Comun 2026-2030
PROGRAMA INTERNACIONAL ¢ EVENTO

Agenda Anual
2026-2027



Ciudades y Ecosistemas para el Bien Comun 2026-2030
PROGRAMA INTERNACIONAL ¢ EVENTO

l Agenda anual 2026-2027

27,28y 29
2017-2020 octubre-diciembre* abril-junio* de septiembre 2027

Programa internacional

® .
Programa Internacional :
y encuentro de cierre.

1° a 4° edicidén

2026 2027
septiembre enero-marzo* julio-septiembre*

Programa Internacional 5° edicién

SINTESIS DEL EVENTO

*En cada trimestre se desarrollan las cuatro lineas de actividad:

Formar equipos mediante Difundir aprendizajes e Articular actores y producir
contenidos y casos propios. Implementar soluciones en evidencia, indicadores vy
Becas en programas del |AE contextos reales. recomendaciones. Becas para
para hasta 60 personas. grupos de 8 a 15 personas.

Proponer casos en Vvivo para
descubrir desafios reales vy
oroponer soluciones junto con
SUS protagonistas

02 - AGENDA ANUAL



https://bit.ly/4zgyhPP
https://www.iae.edu.ar/desarrollo-integral-sustentable/desarrollo-integral-sustentable/ciudades-y-ecosistemas-para-el-bien-comun/
https://www.iae.edu.ar/programas/distritos-competitivos-ciudades-integradas/
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f Encuentro de Cierre 2027

27, 28 y 29 de septiembre - Campus IAE Bussines School

27 de septiembre 28 0 29 de septiembre
9:00a14:30 h 15:00 a 19:00 h A eleccidén
Sides tematicos y Programa internacional Programa internacional
territoriales (Proposito) v encuentro (Proceso)

de Cierre

e 2 casos Harvard

» Paneles e 3 Casos en Vivo
* Aprendizajes a partir de la

implementacion de la Agenda
del Bien Comun
® Sides tematcos vy territoriales

1 dia y medio en el Campus del |AE Business School, con opcidon de elegir entre el 28 y el 29 de septiembre

03 - AGENDA ANUAL
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Informe Final

Incio del Programa Internacional y Acto fundacional
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Una iniciativa internacional de encuentro,
formacion y transformacion

|AE Business School y el Centro IESE Cities in Motion pusieron en marcha la agenda Ciudades v
—cosistemas para el Bien Comun 2026-2030 en el marco de la 5ta edicion del Programa
nternacional: una iniciativa orientada a transformar desafios concretos de ciudades y ecosistemas
en desarrollo de capacidades v alianzas para el bien comun.

Las jornadas del 28 y 29 de septiembre de 2026, en el Campus IAE de la Universidad Austral (Pilar), fueron el lanzamiento de
una agenda gue continuara hasta 2030.



Seis objetivos

O1

Promover el bien comun entendido como el
oropodsito de la ciudad/ecosistema, que
iNncluye vy trasciende la perfeccion de cada
persona y organizacion que la integra.

04

Generar espacios de cooperacion, reflexion y
creacion de valor entre los distintos sectores
para transformar los desafios que enfrentan
en bien comun.

06 - EL PROGRAMA

Ciudades y Ecosistemas para el Bien Comun 2026-2030

PROGRAMA INTERNACIONAL < EVENTO

Un ambito de encuentro, reflexion y transformacion para desarrollar
lideres y organizaciones en capacidades de cooperacion, con
mMmetodologias activas probadas internacionalmente

02

Reconocer la dignidad de la persona, |a
centralidad de la familia como celula basica
de la sociedad vy la cooperacion entre las
comunidades intermedias como partes
integrantes del bien comun.

05

Promover y armonizar alianzas entre
gobiernos, empresas, academia, sociedad
civil y organismos internacionales.

03

Fortalecer la formacion de autoridades,
funcionarios, ejecutivos, profesionales vy
referentes sociales.

06

Impulsar iniciativas con foco en la
educacion vy el empleo como puertas de
acceso a un habitat digno, salud, paz social
y seguridad.
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Cinco ambitos, un espacio académico para
cooperar

iy < fo} eSs

Gobiernos Empresas Academia Sociedad civil Organismos internacionales

La iniciativa armoniza las dimensiones clave del bien comun: la cooperacion necesaria entre personas vy
organizaciones intermedias para armonizar el desarrollo humano vy territorial, la competitividad economica,
la cohesion social v la regeneracion ambiental, con criterios naturales v sociales basados en evidencia.




JORNADA 1- 28 SEP 2026
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Agenda de la Jornada 1

Bienvenida y aporte académico del IAE y Carolina Dams,

de |IESE Cities in Motion IAE Business School
Ecosistemas y ciudades para el bien Héctor Rocha,
comuin |AE Business School
indice IESE Cities in Motion Pascual Berrone,

IESE Cities in Motion

: : : Antonio Lomba, Emil Rodriguez Garabot, Maria Elena Araneo,

Panel de organismos internacionales CICAD/OEA CAF CONPLATA

Panel de ecosistemas vy ciudades Isabel Sabad, Leandro Azkue Mugica, Lucy Garcia Montes, Cristina Garrido,
internacionales 22@Network Barcelona Pais Vasco Gobierno de Sucre Antreverti
Panel de ecosistemas y ciudades de Leonardo Boto, Rodrigo Aybar,

Argentina Malvinas Argentinas Tres de Febrero

Gustavo Segnana,

Prevencidon e integracion sociolaboral SEDRONAR

09 - JORNADA'1



Ciudades y Ecosistemas para el Bien Comun 2026-2030
PROGRAMA INTERNACIONAL ¢ EVENTO

JORNADA 1-28 DE SEPTIEMBRE

Acto Fundacional y agenda 2026-2030

El programa parte de una premisa: desafios como el habitat, la movilidad, el empleo, la transformacion digital, la seguridad, |a
sostenibilidad vy la infraestructura no pueden ser resueltos de manera aislada.

Requieren ambitos neutros v lideres capaces de inspirar cooperacion, coordinar acciones, aportar soluciones y espacios acadéemicos gue permitan
analizar resultados, aprender y escalar experiencias.

Pascual Berrone

PROFESOR IESE
BUSINESS SCHOOL Y
DIRECTOR DEL CENTRO
IESE CITIES IN MOTION

Hector Rocha

PROFESOR IAE BUSINESS
SCHOOL Y DIRECTOR
DESARROLLO INTEGRAL
SUSTENTABLE

Carolina Dams

DECANA |IAE BUSINESS
SCHOOL

10 - JORNADA 1
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APERTURA

Bienvenida al Acto Fundacional

Carolina Dams

IAE BUSINESS SCHOOL
DECANA

Dio la bienvenida a representantes de gobiernos, empresas, universidades, sociedad civil y
organismos internacionales, v subrayo que esa diversidad no es casual sino por disefio: los
desafios de las ciudades y los ecosistemas estan interconectados.

Planted la pregunta de fondo del bien comun: para gué gueremos desarrollar nuestras ciudades
y gue condiciones hacen gque todas las personas guieran vivir, trabajar, desarrollarse y qguedarse

en ellas.

Senald el aporte del IAE (conocimiento v espacios de encuentro) v el valor de la alianza con IESE
Cities in Motion para sumar la mirada internacional a las perspectivas locales.

M- JORNADA T

IALE

BUSINESS
SCHOOL

IAL

BUSINESS
HOOL

>

a

IDEA CLAVE

Un actor solo no puede
resolver estos desafios: hace
falta el trabajo de todos.
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APERTURA E INTRODUCCION

Ecosistemas y ciudades para el bien
comun

Hector Rocha

IAE BUSINESS SCHOOL
PROFESOR - DIRECTOR DESARROLLO INTEGRAL SUSTENTABLE

Menciono los distintos desafios a abordar por los protagonistas durante las dos jornadas vy, en
base a la sabiduria clasica y premios nobel, definié el bien comudn como el propdsito de una
comunidad, que incluye y trasciende los propdsitos particulares de las personas y organizaciones
que la integran.

Armonizando experiencias internacionales, premios nobel y Magnifica Humanitas, presento dos
cosmovisiones de ciudad v tres transiciones necesarias. Una cosmovision funda la ciudad en la
autosuficiencia, el dominio y la centralidad de la propia obra, la otra esta orientada a la LT
trascendencia, el servicio, la cooperacion y el bien comun. En otras palabras, “levantar una nueva fB.EACL

torre de Babel” o “edificar la ciudad donde Dios v la humanidad habiten juntos” (Magnifica —

Humanitas, 1. El bien comun sUpone crear,

| o , N | | o mediante la cooperacion, las
A partir de esta distincion, planteo tres transiciones necesarias: de la prosperidad econdmica al dici
bien comun; de industrias centradas en la competencia a ecosistemas basados en la cooperacion condiciones p:‘:\!‘a que
de las cinco hélices; v de ciudades autosuficientes y tecnocéntricas a ciudades-regiones personas, familias Yy

interdependientes, centradas en las personas v las comunidades. asociaciones se desarrollen
12 - JORNADA 1 con mayor plenitud.
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APERTURA E INTRODUCCION

Indice IESE Cities in Motion

Pascual Berrone

IESE BUSINESS SCHOOL
PROFESOR - DIRECTOR DEL CENTRO IESE CITIES IN MOTION

Berrone definio el bien comudn urbano como garantizar desarrollo pleno y dignidad a todas las
personas, vy por eso lo califico de extremadamente dificil.

Presento los desafios economicos, sociales, ambientales e institucionales de las ciudades,
ejemplos gue los enfrentaron v el indice Cities in Motion como herramienta de diagnostico, no de
ranking.

Partio de la urbanizacion: hacia 2050 cerca del 70 % de la poblacion mundial vivira en ciudades,
un umbral gue America Latina ya supero. Recorrio cuatro desafios: el econdmico (ciudades
mMmotor que deben distribuir la rigueza), el social (la foto de Sao Paulo de 2004 replicada 20 anos
después muestra gque la desigualdad sigue intacta), el ambiental (calidad del aire) v el
iNnstitucional, que senald como el gran problema de la region (ODS 16).

Mostro respuestas concretas: Vancouver, Bogota, Medellin, Viena, Paris v las supermanzanas de
Barcelona. Luego presentd el modelo conceptual (cuatro pilares surgidos de casi 600
entrevistas) vy el indice. Insistio en que su valor no esta en el puesto sino en compararse con
ciudades relevantes para la propia realidad. Para Buenos Aires destacod una paradoja: alto capital
humano gue No se traduce en economia.

13 - JORNADA 1
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El indice Cities in Motion es
una herramienta de
diagnodstico, no un ranking.
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JORNADA 1- PANEL

Organismos internacionales

Tres organismos con focos distintos (drogas e integracion social, habitat y biodiversidad, financiamiento territorial) coincidieron
en lo mismo: el bien comun se construye desde el territorio y la persona, con cooperacion entre actores y no con respuestas
aisladas impuestas desde afuera.

Soluciones para fortalecer las capacidades publicas, mejorar la gestion territorial v lograr que las inversiones lleguen efectivamente a las comunidades.

Maria Elena
Araneo

Antonio Lomba
RESPONSABLE DE LA

Emil Rodriguez
Garabot

ggl':l[?lQEEDCEIMIENTO DIRECTOR DE HABITAT Y RESPONSABLE PAIS
INSTITUCIONAL CICAD/OEA GESTION TERRITORIAL CAF ARGENTINA FONPLATA

14 - JORNADA 1
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JORNADA 1- PANEL

Organismos internacionales

Antonio Lomba

CICAD / OEA
RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Planted gue las ciudades concentran oportunidades pero también vulnerabilidades: consumo
oroblematico, economias ilicitas y reclutamiento de jovenes por el crimen organizado. Su eje fue
devolver la dignidad a la persona tras la estigmatizacién, pasando de respuestas fragmentadas a
modelos integrales.

Dio tres ejemplos: el programa Aliados de Sedronar (integracion sociolaboral con empresas), la
orevencion en jovenes v la alternatividad penal para delitos menores vinculados a drogas.

15 - JORNADA 1

Pasar de respuestas
fragmentadas a modelos

integrales que devuelvan la
dighidad a la persona.
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JORNADA 1- PANEL

Organismos internacionales

Emil Rodriguez Garabot

CAF
DIRECTOR DE HABITAT Y GESTION TERRITORIAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Explico la evolucion de CAF hacia “Banco Verde de América Latina” y alertd sobre un fendmeno
poco mirado: las ciudades intermedias crecen mas rapido que las metropolis y estan en los focos
de extractivismo vy pérdida de biodiversidad.

Su aporte conceptual fue el mas fuerte del panel: ninguna propiedad privada genera valor sin el

bien comun. Lo ilustro con el barrio Rodrigo Bueno, donde la comunidad rechazo una escuela
nueva porgue gueria gue sus hijos fueran a las mismas escuelas que el resto de la ciudad.

16 - JORNADA 1

IDEA CLAVE

El bien comun no es solo

compartir: es producir juntos.
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JORNADA 1- PANEL

Organismos internacionales

Maria Elena Araneo

FONPLATA )
RESPONSABLE PAIS ARGENTINA

Cambid la pregunta de cuanto se financia a qué se transforma con ese financiamiento. Presento
el enfoque de “Ultima milla”: no empezar por la obra sino por lo que necesita una familia
concreta, integrando caminos, agua, salud, primera infancia y conectividad.

Mostro cuatro operaciones en Argentina con instrumentos y montos distintos v una misma forma
de trabajar: escuchar, articular, adaptar, ejecutar y medir.

17 - JORNADA 1

No empezar por la obra, sino
por lo que necesita una familia

concreta.
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JORNADA 1- PANEL VIRTUAL

Ecosistemas y Ciudades Internacionales

Dos casos de innovacion vy tecnologia de punta (Barcelona) v dos de territorio e industrias tradicionales (pesca vasca y costa
caribe colombiana) mostraron [o mismo: los ecosistemas funcionan cuando parten de un territorio concreto y logran que

cooperen actores gue antes no o hacian.

Experiencias de regeneracion urbana, desarrollo productivo, cooperacion territorial e innovacion.

Cristina Garrido Isabel Sabadi Leandro Azkue Lucy Garcia
CEO DE ANTREVERTI CEO DE 22@ NETWORK Mugica Montes
BARCELONA VICECONSEJERO DE GOBERNADORA DE

PESCA, PUERTOS Y SUCRE, COLOMBIA

LITORAL DEL GOBIERNO
VASCO

18 - JORNADA 1
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JORNADA 1- PANEL VIRTUAL

Ecosistemas y Ciudades Internacionales

Cristina Garrido

ANTEVERTI
CEO - ASESORA CURATORIAL DE SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS

Presentd Anteverti, consultora de innovacidén urbana con equipos multidisciplinarios, y su trabajo
en innovacion, ciudades del futuro, atraccion de oportunidades y posicionamiento.

Destaco proyectos en Argentina, como la hoja de ruta de Santiago del Estero y un plan nacional
de ciudades inteligentes pensado para ciudades pequenas y medianas, vy su trabajo en turismo
sostenible en Barcelona vy Lloret de Mar.

19 - JORNADA 1

IDEA CLAVE

Innovacion urbana pensada
también para ciudades
pequenas v medianas.
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JORNADA 1- PANEL VIRTUAL

Ecosistemas y Ciudades Internacionales

Isabel Sabadi

22@ NETWORK BARCELONA
CEOCONGRESS

Explico 22@ Barcelona, primer distrito de innovacion del mundo: una zona industrial en
decadencia en el ano 2000, transformada en un territorio gue reune empresas, startups,
universidades, centros tecnoldgicos y vecinos.

La clave fue el “multicluster”; ubicar juntos una universidad, un centro tecnologico y empresas de
un Mismo sector como anclas, gue luego atraen a otras. Su asociacion privada trabaja con el
Ayuntamiento con |0gica de cinco hélices.

En cifras: 200 hectareas, 400 miembros en la asociacion, 16 universidades y escuelas de negocio
v unos 150.000 empleados.

20 - JORNADA 1

DEA CLAVE

Universidad, centro
tecnoldgico y empresas de un
mismo sector, juntos como
anclas.




Ciudades y Ecosistemas para el Bien Comun 2026-2030
PROGRAMA INTERNACIONAL ¢ EVENTO

JORNADA 1- PANEL VIRTUAL

Ecosistemas y Ciudades Internacionales

Leandro Azkue Mugica

GOBIERNO VASCO
VICECONSEJERO DE PESCA, PUERTOS Y LITORAL

Contd como dos cofradias de pescadores (Bizkala v Gipuzkoa), gue compartian caladeros y
mercado pero no se llevaban bien, terminaron haciendo proyectos juntos con impulso del

Gobierno Vasco.

Primero rehabilitaron un edificio portuario en desuso como restaurante de pesca artesanal v
espacio educativo para jovenes. Despueés rescataron una planta de procesado en quiebra.
Actualmente se encuentran escalando el proyecto a educacion, trabajo y gastronomia para
alcanzar a un numero mayor de jovenes.

21 - JORNADA 1
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La financiacion no es el
problema: lo decisivo son
proyectos solidos liderados
por personas inteligentes y
generosas.
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JORNADA 1- PANEL VIRTUAL

Ecosistemas y Ciudades Internacionales

Lucy Garcia Montes

DEPARTAMENTO DE SUCRE, COLOMBIA
GOBERNADORA

Presento la “Ciudad Natural del Golfo”: cuatro municipios y 112 km de playa articulados con la
Nacidén alrededor de malecones integrados a la naturaleza, un hospital y una estacion de
bomberos.

El proyecto se cruza con dos problemas sociales del territorio, el embarazo adolescente v el
consumo de sustancias en jovenes, abordados con arte, murales, tecnologia v la estrategia “Sucre
escucha” de unidades moviles de salud mental.

22 - JORNADA1

Ciudades vy Ecosister

IDEA CLAVE

Infraestructura integrada a la
haturaleza y a los problemas
socliales del territorio.
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JORNADA 1- PANEL

Ecosistemas y ciudades territoriales

Dos intendentes del conurbano bonaerense mostraron gue, aun con pPoco mMmargen fiscal y competencias limitadas, desde e|
MUuNICcIpiO se puede transformar mucho si se articula con otros actores. El desafio compartido es gue esas politicas sobrevivan

a los cambios de gobierno.

Leonardo Boto

INTENDENTE DEL
MUNICIPIO DE LUJAN

Rodrigo Aybar

INTENDENTE DEL
MUNICIPIO DE TRES DE
FEBRERO

23 - JORNADA 1
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JORNADA 1- PANEL

Ecosistemas y ciudades territoriales

Rodrigo Aybar

MUNICIPIO DE TRES DE FEBRERO
INTENDENTE

Describido un municipio gue responde por temas gue no son de su competencia (seguridad,
salud) porgue es la puerta a la que golpean los vecinos.

Su estrategia se apoya en dos patas. La oferta econdmica: “competitividad fiscal” con baja de
tasas, eliminacion de conceptos fiscales y simplificacion de tramites. Y el capital humano:

formacion de jovenes en habilidades blandas, ferias de empleo, jardines municipales y un
orograma de los 1.000 dias de acompahamiento a embarazadas vy primera infancia.

Como proximos pasos planted consolidar los programas y ampliar alianzas.

24 - JORNADA 1

IDEA CLAVE

Que los equipos se apropien
de los proyectos para que no
dependan de una persona.
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JORNADA 1- PANEL

Ecosistemas y ciudades territoriales

Leonardo Boto

MUNICIPIO DE LUJAN
INTENDENTE

Presentd dos politicas ambientales de largo aliento. La obra del rio Lujan nacio tras las
iInundaciones de 2014 y 2015, se trabajo “de abajo hacia arriba” con vecinos, instituciones, |a
lglesia, la universidad, Provincia y Nacion, y se inaugura 12 ahos despueés, atravesando varios

cambios de color politico.

El cierre del basural a cielo abierto mas grande del pais mostro un proyecto con financiamiento
internacional demorado por la judicializacion.

Estos dos proyectos mostraron la fuerza de un municipio cuando escucha al vecino y articula
con otras organizaciones mas alla del tiempo electoral vy los limites geograficos.

25 - JORNADA 1

"RSIDAD AUSTRAL

IDEA CLAVE

Planificacion estratégica
centrada en el vecino y que
trascienda el periodo electoral
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Ademas, en la Jornada 1

CONVERSACION

Con Gustavo Segnana, subsecretario de Prevencion,

Investigacion y Estadisticas en Materia de Drogas de Ia
SEDRONAR.

CIERRE

La jornada finalizd con un encuentro entre autoridades,
empresas, organismos, universidades e instituciones
participantes.




JORNADA 2 - 29 SEP 2026

Casos para
analizar, cocrear
V transformar

Casos de estudio y casos en vivo presentados
por sus protagonistas, como el Programa lo
viene haciendo desde 2017: analizar decisiones,
identificar tensiones y construir alternativas
aplicables a otros contextos.

27 - AGENDA




Casos de la Jornada 2
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O1- CASO DE ESTUDIO
San Francisco-Silicon Valley

Pascual Berrone, Profesor IESE Business School. Director del centro IESE Cities in Motion

Berrone analizo las tensiones entre innovacion tecnoldogica, gobernanza urbana y cohesion social en el
ecosistema de San Francisco-Silicon Valley. El caso abordd las oportunidades que ofrece la region, los
limites vinculados a la exclusion v |los aprendizajes orientados al bien comun.

02 - CASO EN VIVO

Eco:sistema de Innovacic')n de
la Ciudad de Buenos Aires

Ministerio de Desarrollo Econéomico ‘

28 - JORNADA 2

Augusto Ardiles, subsecretario de Inversiones de GCBA - Facilitacién: Héctor Rocha, |AE Business School

El caso analizd el ecosistema de innovacion de la ciudad a partir de cinco pilares: talento, vinculacion
entre conocimiento e industria, startups, inversiones tecnoldgicas y marcos institucionales flexibles. El
diagnostico senaldo dos tensiones: la dificultad para retener talento v la escasa articulacion entre los
polos tecnoldgicos de Parqgue Patricios, el Pargue de Innovacion v el microcentro. Las propuestas
apuntaron a conectar esos polos, acompanar el desarrollo tecnoldgico con politicas de inclusion digital
v adoptar esguemas regulatorios mas agiles, como los "sandboxes”. Para Rocha vy Ardiles, ser hub
regional no depende solo de atraer inversiones, sino de una vision gue articule actores, territorios y
dimensiones del desarrollo. Tras la presentacion, Ardiles participd de un encuentro con empresas
iNnteresadas en vincularse con el ecosistema.
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03 - CASO EN VIVO

Desarrollo para el bien comun
en Lujan

Lujan

Matias Ferndndez, jefe de Gabinete de Lujan - Facilitacién: Héctor Rocha, |AE Business School

Fernandez presento los desafios de la ciudad y los ecosistemas a desarrollar para el bien comun.
El caso planteod los desafios de Lujan de cara a 2030, cuando se cumplen 400 anos del milagro que

dio origen a la devocion de la Virgen. Con unos 111.000 habitantes vy una identidad ligada a la Basilica,
la ciudad viene de un proceso gue incluye el primer Plan Quinguenal (2020), la Marca Lujan votada
oor la comunidad, la obra de adecuacion del rio financiada por CAF —gque en 2025 mantuvo el cauce
en el tramo urbano pese a lluvias de mas de 280 mm— vy la creacion, junto con la Basilica, de la
unidad "Lujan rumbo a los 400 anos”. Sobre esa base se trabajaron cinco desafios: consolidar el
desarrollo turistico y la nueva ribera a partir de la obra del rio, constituir a Lujan como ciudad del
conocimiento, lograr una ciudad integrada con calidad de vida, hacerla la mas segura de la Argentina
vy planificar un crecimiento sostenido que preserve su identidad vy sus valores.

04 - CASO EN VIVO
Del Mar a la Mesa

29 - JORNADA 2

IAaki Lépez de Vihaspre, cofundador y CEO de Grupo Sagardi - Leandro Azkue Mugica, Viceconsejero
de Pesca, Puertos vy Litoral del Gobierno Vasco - Facilitaciéon: Héctor Rocha, IAE Business School

El caso analizo la alianza entre Grupo Sagardi vy Kofradia-Itsas Etxea, el espacio del puerto de
Donostia-San Sebastian dedicado al pescado de bajura v a la cultura pesqguera vasca, gue desde junio
de 2026 gestiona el grupo gastronomico. La alianza forma parte de una transformacion mas amplia
del sector: pasar de la extraccion y venta de pescado a una propuesta qgue integra valor, trazabilidad,
cultura maritima y gastronomia. Desde el ecosistema vasco, los desafios son generar mas valor sin
pescar mas y gue ese valor guede en el sector v en las comunidades costeras, consolidar relaciones
estables entre productores, comercializacion y restauracion, asegurar el relevo generacional,
compatibilizar sostenibilidad y rentabilidad, vy dar escala a lo qgue funciona. Para Sagardi son tres:
fusionar la cultura de los pescadores con la gastrondmica, relanzar un proyecto gue venia decayendo
vy ganarse al exigente cliente local en su primer proyecto en el Pais Vasco.
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05 - CASO EN VIVO

Malvinas Argentinas: del

distrito al ecosistema

MALVINAS L DESARROLLOS URBANOS
ARGENTINAS o u m a se MALVINAS ARGENTINAS

A MUNICIPIO " SOCIEDAD DEL ESTADO
EL LUGAR DE LA FAMILIA

Leonardo Nardini, intendente de Malvinas Argentinas - Facilitacién: Héctor Rocha, |AE Business School

Nardini presento los desafios intermunicipales y el caso de Distrito Malvinas, el proyecto que el
mMmunicipio define como el nuevo corazon del partido: una planificacion estratégica que integra
iNnfraestructura urbana, espacios verdes vy publicos, cultura, innovacion vy actividad econdmica,
con la cooperacion publico-privada como herramienta para el bien comun. Lo expuso ante
empresas vinculadas al desarrollo urbano, comercial y de servicios —entre ellas IRSA, Tortugas
Open Mall, CEPIMA vy Fratelli Branca— vy lo propuso como un modelo replicable, desde una
gestion gue pone a las personas en el centro vy articula con el sector academico, el empresarial
v las organizaciones sociales.

06 - CASO EN VIVO
Sidewalk-Toronto

Pascual Berrone, Profesor IESE Business School. Director del centro IESE Cities in Motion

Berrone abordo las oportunidades, los Iimites v los aprendizajes del proyecto
para la gestion de stakeholders, los datos v la gobernanza urbana.

O7 - ENCUENTRO

Café y oportunidad de
inversion

30 - JORNADA 2

A partir del caso en vivo de Grupo Sagardi

Se presentaron oportunidades de conexion entre productores argentinos v el circuito
gastronomico internacional.

B
SAGARDI Dy S (@ EIDICO
— erouPr— LODEURRIZA SOUTH PATAGONIAN

MMMMMMMMMMMMM DESARROLLADORA
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Aprendizajes para la Agenda del Bien Comun

2026-2030

O1

El bien comun es un
esfuerzo de cooperacion
gue se articula desde el
vecino y el territorio

Organismos, ciudades y municipios
coincidieron: las soluciones parten de un
territorio concreto y de la persona, no de
respuestas impuestas desde afuera.

02

Cooperar entre
organizaciones que se
complementan

Desde el ecosistema vasco al 22@ de
Barcelona vy la obra del rio Lujan, los casos
gue funcionan articulan gobierno,
empresas, academia y comunidad.

03

Politicas que trascienden un
gobierno y un municipio

Pensar mas alla del ciclo electoral: las
ooliticas se vuelven de Estado cuando los
equipos v la comunidad se las apropian.
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Organizaciones que contribuyen a la innovacién en ciudades
y ecosistemas

Ciudades mas seguras e inteligentes
@ exa

Tecnologia, videovigilancia, inteligencia artificial y analitica.

SABER MAS

" ECOSAN Construccién modular

Construccion Modular Soluciones para hospitales, viviendas, infraestructura y proyectos productivos.

SABER MAS


https://exanetonline.com/e/
https://www.ecosan.com.ar/
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Organizaciones que contribuyen a la innovacidn en ciudades
y ecosistemas

MALVINAS Una ciudad pensada para las familias

| | EL LUGAR DE

ARGENTINAS
=t dumase v SABER MAS

MUNICIPIO Distrito Malvinas: desarrollo urbano articulado con academia, empresas y organizaciones.
UG LA FAMILIA

- Integracion y desarrollo inclusivo
)‘\r FON PLATA Créditos y recursos no reembolsables para el sector publico de cinco paises.

Banco de Desarrollo
SABER MAS


https://www.malvinasargentinas.gob.ar/
https://www.fonplata.org/es
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Organizaciones que contribuyen a la innovacién en ciudades
y ecosistemas

Cocina y cultura gastrondmica vasca

S A GARDI Mas de tres décadas de restauracion ligada a sus raices, productores y tradiciones.
S ROBF SABER MAS

Movilidad para ciudades conectadas

UN,ON pLATENSE Transporte urbano, de media vy larga distancia con mas de 600 unidades en

serviclo.

SABER MAS



https://sagardigroup.com/
https://unionplatense.com.ar/
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Organizaciones que contribuyen a la innovacién en ciudades

y ecosistemas

P IULAOFT

Transformacién digital
y GovTech

Desarrollo de soluciones digitales para
modernizar la gestion publica, mejorar
servicios ciudadanos e incorporar

tecnologias como inteligencia artificial,

loT vy analitica de datos.

SABER MAS

@ Danaide

Infraestructura urbana
Yy energia

Obras vy servicios para ciudades
vinculados con alumbrado publico,
sefnalizacion, espacios publicos,
iNnfraestructura energeética, energias
renovables y comunicaciones.

SABER MAS

@ Lesko

Movilidad inteligente
y seguridad urbana

Soluciones de tecnologia, sistemas ITS,

analitica y conectividad aplicadas a la
gestion del transito, el transporte
publico v la seguridad de las ciudades.

SABER MAS

INSTITUTO
DE MODERNIZACION
DEL ESTADO

OIME

UNLZ

Innovacién y |
modernizacidn publica

Formacion de funcionarios, nuevas
tecnologias y optimizacion de
procesos del Estado.

SABER MAS


https://www.julasoft.com/
https://danaide.com.ar/es/
https://www.lesko.com.ar/
https://ime.unlz.edu.ar/
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Organizaciones que contribuyen a la innovacién en ciudades
y ecosistemas

Buenos

N O R D E. LTA @ I-Ujé“ Ministerio de Desarrollo Economico ‘ éiizgzd

ES VIVIR MUY BIEN

Ciudad planificada Una ciudad rumbo a sus Innovacién e inversion
y comunidad 400 afios tecnolégica

Polos tecnoldgicos, talento, startups e
inversiones para un hub regional de
iInnovacion.

Obra del rio, turismo, conocimiento y
seguridad para crecer preservando su
identidad.

Mas de 26 barrios integrados con
colegios, centro de salud, comercio

y areas nauticas.

SABER MAS

SABER MAS

SABER MAS


https://www.nordelta.com/index.html
https://www.lujan.gob.ar/
https://buenosaires.gob.ar/gcaba_historico/desarrolloeconomico
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